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Genel Sekreterin Mesaji

Saygideger Katilimcilar,
18-19-20 Ocak 2025 tarihlerinde besincisini ger¢eklestirecegimiz TMUN’25’in Genel
Sekreteri olarak sizlere hizmet verecegimi sdylemekten onur duyuyorum. Takev Model
Birlesmis Milletler Konferansi’nin daha 6nce ii¢ oturumunu da bizzat orada bulunarak
gbzlemlemis ve farkli pozisyonlarda rol almis biri olarak, Genel Direktoriim sevgili Ezgi

Yalcin ile TMUN un her anlamdaki misyonunu ve vizyonunu size aktarmak i¢in ¢alisiyoruz.

Gegmis senelerde yasamis oldugumuz akademik ve organizasyon anlamindaki
deneyimlerimizi goz 6niinde bulundurarak sizler i¢in unutulmaz bir tecriibe
saglayacagimizdan emin olabilirsiniz. TMUN’25, akademik anlamda yeni bakis agilar1 ve
Ogretiler kazanmaniz i¢in birebir bir konferans olacaktir.

Sevgili Akademik Ekibim 6zellikle 6gretici ama ayn1 zamanda tartismaci bir konferans
ortaminin saglanmasi i¢in ¢ok calistilar ve ¢alismaya devam ediyorlar. Katilimcilar yeni
fikirler lizerinde tartisarak gilincel ve genis kapsamli problemler hakkinda ¢oziimler
tiretirlerken organizasyon ekibimizin, katilimeilarin konferans deneyimlerini en yiiksek
seviyede tutmak i¢in ¢alisacagini bilmelisiniz.

Simdiden sevgili organizasyon ve akademik ekibimizle gurur duyuyor ve sizlerden gelecek

olan yenilik¢i ve 6zverili ¢aligmalart heyecanla bekliyoruz.

Saygilarimla,

Mehmet Ege Sahin TMUN’25 Genel Sekreter



Komitenin Tarihcesi ve Yapisi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) 1966°da Birlesmis Milletler Genisletilmis
Teknik Yardim Programi’nin Birlesmis Milletler Ozel Fonu ile birlesmesi sonucu olusan bir
kurulustur. UNDP’nin hedefi yoksullugu bitirmek, hiikiimetlerin demokrasinin prensiplerine
uygun kararlar almasmi desteklemek ve insanlarin yasam kosullarini gelistirmek i¢in
kapsamli kurumlar agmaktir. UNDP; insanlarin savas, yoksulluk, ekonomik krizler, su kitlig1
ve kiiresel 1sinma sorunlarimi en aza indirmeyi hedefler ve bu dogrultuda tlkelerin bilgi,
deneyim ve teknolojik kaynaklarini birlestirerek daha kaliteli bir yagsama imkan sunar.
Birlesmis Milletlerin kalkinma programlarinin onciisli olarak UNDP 170 iilkede ve bolgede
esitsizligi ve yoksullugu sonlandirmak i¢in calisir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
iilkelerin politika gelistirmesine, liderlik becerilerini arttirmasina ve kurumsal kapasitelerini
lyilestirmesinde gorev alir ve bu gorevler dogrultusunda Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin uygulanmasina destek olur. Komitenin gorevi 6 temel gelisim alanlar
iizerinedir: yoksulluk ve esitsizlik, yonetim ve denetim, ekonomik ve ekolojik dayaniklilik,
cevre bilinci, enerji kaynaklarinin yonetimi ve cinsiyet esitligi. UNDP kurulusunda bu yana
finansal destekler araciligiyla siirdiiriilebilir kalkinmayi destekleyen ve o6zel {ilkelerin
ekonomik kalkinmasini igin asistanlik saglayan bir¢ok anlasma ve gergeve sozlesmesi
imzalamistir. Bu sozlesmelere 6rnek olarak: Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Entegre Ulusal
Finansman Cerceve Sozlesmesi, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi gosterilebilir.
Ulkelerin ekonomik kiiresellesmeden pozitif faydalalar elde etmek icin ekonomilerini
giiclendirmelerin destekleyen UNDP; piyasa ve 6zel sektor onderliginde biiyliime alaninda da
dahil olmak iizere, gelismekte olan {iilkeler arasindaki en iyi uygulamalarin, kaynaklarin ve
teknik bilgilerin bir havuzda toplanmasi, Ogrenilmesi ve paylagilmast icin ortam
hazirlamaktadir.



https://www.undp.org/about-us
https://inff.org/#:~:text=INFFs%20are%20a%20planning%20and,SDGs%20at%20the%20national%20level.&text=Interested%20in%20learning%20about%20the,financed%20at%20the%20country%20level%3F
https://inff.org/#:~:text=INFFs%20are%20a%20planning%20and,SDGs%20at%20the%20national%20level.&text=Interested%20in%20learning%20about%20the,financed%20at%20the%20country%20level%3F

Giindem Maddesi

Avrupa’daki enerji krizi ve bunun kiiresel enflasyona etkileri

Problemin Tanimi

Avrupa’daki enerji krizi, 6zellikle 2022 yilinda Rusya'nin Ukrayna’y1 isgali sonrasi
daha belirgin hale gelmistir. Rusya, Avrupa'nin dogalgaz tedarikinde 6nemli bir rol
oynadigindan, bu bolgedeki gaz arzindaki kesintiler enerji fiyatlarinda keskin artiglara
yol agmistir. Dogal gaz ve petrol gibi enerji kaynaklarinin fiyatlarindaki bu ytikselis,
sanayi Uretimi ve 1sinma maliyetlerini artirarak hem tiiketici hem de iiretici fiyatlar
iizerinde baski kurmustur. Avrupa’da elektrik ve dogal gaz fiyatlarinin hizla
yikselmesi, kiiresel enflasyonun artmasina neden olmustur.

Bu enerji krizi, Avrupa Bdlgesi'nde enflasyonun yiizde 10’un iizerine ¢ikmasina
neden olmus, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerde enerji fiyatlar1 tarihi rekor
seviyelere ulagsmistir. Enerji maliyetlerindeki bu artig, liretim maliyetlerini direkt
etkileyerek pek cok iirlin ve hizmetin fiyatinin yilikselmesine sebebiyet vermistir.
Avrupa'daki enerji krizinin kiiresel etkileri, 6zellikle enerji bagimlilig1 yiliksek olan;
gelismekte olan lilkelerde daha belirgin hale gelmis ve bu iilkelerin ekonomilerini
ciddi sekilde zorlamigti. Covid 19 pandemisi ile azalan talepler Avrupa'daki
ekonomik bliylimeyi smirlandirmis ve Avrupa Merkez Bankasini faiz oranlarini
diistirme stratejisine yonetmisti. Fakat Rusya- Ukrayna Savasinda Rusya, Avrupa’ya
yaptirim olarak enerji ithalatinin %50 sini kestigi i¢in Avrupa’nin pandemi sonrasi
ekonomik kalkinma planlar1 engellenmistir. Rusya, Avrupa’nin enerji, ihtiyacinin
yaklasik %50’sini karsiladigindan dolayr Avrupali liderler vatandaslarin 1sinma ve
beslenme aligkanliklarinin minimum zarar goérmesi icin tiiketim aliskanliklarinda
degisikliklere ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina yonelmektedir.

Dogalgaz ve petrol kaynaklarimin bir diger sorun yarattig1 alan ise tiretimdir. Fosil
yakitlar Avrupa’nin enerji {retiminin %70’ini karsilamaktadir ve Rusya’nin
yaptirimlar: sonucunda enerjiye olan arzin azalmasi talebi arttirmis, talebin artmas ise
enerji fiyatlarinda 1990’lara kiyasla %44’ uk bir enflasyon meydana getirmistir. Enerji
fiyatlarindaki bu sigrama liriinlerin iiretim maliyetini artiyor ve artan tiretim maliyeti
zincirleme bir etki yaratarak piyasadaki iiriin fiyatlarinda artis meydana getiriyor.
Avrupa2nin enerji alaninda Rusya’ya bagli olmasinin iiretim ve ticaret agisindan bir
diger sikintisi ise artan tasima fiyatlari. Uriinlerin fabrikalardan dagitim fiyati her
gecen giin arttyor ve bu da ireticileri kar elde edebilmek icin {irlin fiyatlarini
arttirmaya zorluyor. Avrupa Merkez Bankasi covid 19 sonrast ekonomik durgunlugu
canlandirmak i¢in faiz oranlarini rekor diizeyde diisiik tutuyordu fakat enflasyondaki
bu sicrama fiyat istikrar1 i¢in de bir seyler yapmasi gerektigi yoniindeki baskilar
artirtyor. Rusya’nin fosil yakitlarina ve enerjisine baglilik Avrupa’yi yeni enerji
kaynaklar1 aramaya ve ekonomik stratejisini tekrardan sekillendirmeye itiyor.
Enflasyon sadece Avrupa'nin sorunu degil, Avrupa ile ticaret halindeki tiim tilkeler
icin bir tehdit olusturuyor. Amerika Birlesik Devletleri'nde tiiketici fiyatlar1 son 39
yilin en hizli artisgi yasadi. Ingiltere'de son on yilin zirvesinde. Tiirkiye'de ise
enflasyon yilizde 36'y1 gordii. Brezilya'da da yilizde 10'un iizerine ¢ikarak son 18 yilin
en yiiksek diizeyine ¢ikti. Kiiresel enflasyondaki bu yiikselisler vatandaslarin alim
giiciinii  kisithyor ve yoksulluga sebep oluyor. Birlesmis Milletler Kalkinma
Komitesinin ise iilkeler arasindaki politik iligkilerin vatandaslarin ekonomik refahina
daha fazla zarar vermesini engellemesi gerekiyor.
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Kavram Sozliigii
1. Enflasyon:

Dolanimda bulunan para miktariyla, mallarin ve satin alinabilir hizmetlerin toplami
arasindaki agigin biiylimesi nedeniyle ortaya ¢ikan ve fiyatlarin toptan yiikselisi, para
degerinin diismesi bigiminde kendini gosteren ekonomik ve parasal siireg.
Enflasyonun olusumun en yaygin goriilen sebebi alinmak istenen iiriiniin sayisinin
kisith (arz kisith), talebin ise ¢ok olmasidir. Rekabet i¢indeki alicilar {irtine ulagmak
icin Uiriine daha fazla para vermeyi talep ederler ve bu iirliniin fiyatinin ylikselmesine
sebep olur. Enflasyon genellikle faiz oranlar ile sabit tutulmaya ¢alisilan bir
kavramdir ve iilkelerin faiz oranlarini merkez bankalar1 belirler. (Avrupa’da tek bir
para birimi oldugu i¢in Avrupa Merkez Bankasi ortak bir organdir) Enflasyonun iilke
ekonomileri i¢in iyi veya kotii oldugu tartismali bir konudur fakat hiperenflasyona
kadar varabilen bu kavramin kontrollii bir sekilde takip edilmesi ve gerekli ekonomik
stratejiler ile desteklenmesi, saglikli bir ekonomik biiylime ve vatandaslarin uzun
vadeli refah1 i¢in 6nem arz eder.

2. REPowerEU:

REPowerEU, 2022'de Rusya'nin Ukrayna'y1 isgaline yanit olarak, 2030'dan 6nce Rus
fosil yakitlarina bagimliligi sona erdirmek i¢in bir Avrupa Komisyonu onerisidir. Plan
18 Mayis 2022°de AB tarafindan yiiriirliige gegmis ve fosil yakitlara olan bagimliligt
azaltmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmay1 hedeflemistir.

3. Faiz Oranlarinin Enflasyona Etkisi:

Enflasyonun yiiksek oldugu zamanlarda piyasada donen para miktar1 fazladir, ¢linkii
irlinlerin fiyatt normal fiyatlarinin iistiine ¢ikmustir. Fiyatlardaki artis tiiketicileri;
almak istedikleri tirlinleri, iirlinlerin fiyat: daha artmadan almaya itmektedir. Bu da
anlik olarak daha fazla para kullanimina ve arz arttigindan dolay1 enflasyonun daha da
artmasina sebep olmaktadir. Faizin yliksek oldugu zamanlarda ise tiiketiciler
paralarinin degerlenmesi i¢in bankaya yatirmanin; bir {iriin almaktan (konut, araba ...)
daha mantikli geliyor olduguna inanir. Bu da tiiketicileri elindeki paray1
harcamaktansa bankalara yatirmaya iter. Bankada duran para arzi arttirmayacagindan
dolay1 enflasyonda artisa sebep olmaz. Bu da faiz oranlarinin enflasyonla ters orantida
olmas1 gerektigini gosterir. Faiz oranlarini politikacilar veya herhangi bir hiikiimet
dairesi belirlemez, 6zel kuruluslar olan Merkez Bankalari belirler. Avrupa Merkez
Bankasi enflasyonla miicadelede faiz oranlarini ayarlamak ile yiikiimlii olan
kurulustur.

4. Ekonomik Liberalizm:

Ekonomik liberalizm, piyasa ekonomisinin bireyci hatlara dayanmasini ve tliretim
araclarinin 6zel miilkiyette olmasini destekler. Ekonomik liberaller, serbest ticareti ve
acik rekabeti engelledigi icin piyasaya yapilan hiikiimet miidahalesine ve
korumaciliga karsi ¢ikma egilimindedir, ancak miilkiyet haklarin1 korumak ve piyasa
basarisizliklarini ¢6zmek i¢in yapilan hiikiimet miidahalesini destekler. Ekonomik


https://en.wikipedia.org/wiki/REPowerEU
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Piyasa_ekonomisi
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cretim_ara%C3%A7lar%C4%B1
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/%C3%9Cretim_ara%C3%A7lar%C4%B1
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/%C3%96zel_m%C3%BClkiyet
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Serbest_ticaret
https://tr.m.wikipedia.org/w/index.php?title=Reg%C3%BClasyon&action=edit&redlink=1
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Korumac%C4%B1l%C4%B1k
https://tr.m.wikipedia.org/wiki/M%C3%BClkiyet_hakk%C4%B1

liberalizmin piyasanin arz ve talep dengesi ile kendi kendini uzun vadede stabil
tutacagi teorisini desteklerler. Yani iyi bir iiriine olan arz fazlalig: yiiziinden zamanla
iirliniin fiyatinin artacagini ve bu artisin iireticilerin eline daha fazla para gegmesini
saglayacagindan liretilen {irlin say1isinin artmasi i¢in sermayeyi arttiracagini bdylece
de tiretilen {irlin say1s1 artacagindan arzin talep ile dengeye gelecegini ve
enflasyonlarin zamanla gegecegini ifade eder.

5. Kuzey Akim 1:

Kuzey Akim 1, Rusya'nin St. Petersburg kiyisindan baslayip Baltik Denizi'nin
altindan gecerek kuzey dogu Almanya'ya uzanan 1200 km uzunlugunda bir boru hatti.

Problemin Tarihcesi
1. 1970’ler Enerji Krizi:

1970’lerde, OPEC'in (Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii) petrol {iretimini azaltmasi ve
petrol fiyatlarini yiikseltmesi, diinya genelinde enerji krizine yol agmistir. Bu durum,
Avrupa'da enerji maliyetlerini artirmis ve enflasyonu tetiklemistir. Petrol
fiyatlarindaki bu artig, tiretim maliyetlerini yiikselterek genel fiyat seviyelerini
etkilemis ve stagflasyon (yiiksek enflasyon ve ekonomik durgunluk) donemi
yasanmistir.

2. 1990’lar ve 2000’ler: Enerji Piyasalarinin Liberallesmesi:

1990’larda ve 2000’lerde, Avrupa enerji piyasalarinin liberallesmesi ve entegrasyonu
stireci yasanmistir. Bu donemde, enerji tedarikinin ¢esitlendirilmesi ve piyasa
mekanizmalarinin etkinlestirilmesi amaglanmistir. Ancak, enerji arz giivenligine
yeterince 6nem verilmemesi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin yeterince hizl
artmamasi, enerji fiyatlarinda dalgalanmalara neden olmustur. Ozellikle Rusya ile
enerji bagimliligi, bu donemde daha da belirgin hale gelmistir.

3. 2020 ve Sonrasi: Pandemi ve Rusya-Ukrayna Savasi:

2020'de COVID-19 pandemisi, kiiresel enerji talebinde ciddi diisiislere yol agmus,
ancak pandemiden ¢ikis siirecinde talebin hizla artmasi, enerji arzinda sorunlar
yaratmistir. Enerji fiyatlar1 bu donemde dalgalanmis ve pandemi sonrasi toparlanma
siirecinde enflasyonist baskilar artmistir.

2022 yilinda Rusya'nin Ukrayna'y1 isgali, Avrupa’daki enerji krizini daha da
derinlestirmistir. Rusya, Avrupa'nin en biiylik dogal gaz tedarik¢ilerinden biri
oldugundan, tedarik hattindaki aksakliklar ve yaptirimlar nedeniyle gaz arzi kesintiye
ugramistir. Bu durum, dogal gaz ve elektrik fiyatlarinin hizla ylikselmesine yol agmis
ve Avrupa'daki enerji maliyetlerini 6nemli 6l¢iide arttirmistir.



4. Rusya’nin etkileri:

Avrupa, uzun yillar boyunca enerji ihtiyaglarinin biiyiik bir kismini Rusya'dan
karsilamstir. Ozellikle dogal gazda, Rusya'nin Avrupa’ya ihracat1 2021 yilina kadar
toplam tiiketimin yaklasik %40'in1 olusturuyordu. Bu bagimlilik, Avrupa'nin enerji
giivenligini ciddi sekilde tehlikeye atmistir. Rusya, Avrupa'ya gaz tedarikinde Kuzey
Akim 1 ve 2 gibi biiyiik altyap1 projeleri ile giiclii bir konum elde etmisti. Ancak bu
bagimlilik, jeopolitik gerilimlerin artmasiyla birlikte Avrupa'nin dezavantajina
doniistii.

Rusya'nin Subat 2022'de Ukrayna'y1 iggali, enerji krizini tetikleyen en dnemli
olaylardan biri olmustur. Bat1 diinyasinin Rusya'ya kars1 uyguladigi ekonomik
yaptirimlar, Rusya'nin Avrupa'ya enerji ihracatini kisitlamasina veya tamamen
durdurmasina yol act1. Ozellikle dogal gaz tedarigindeki kesintiler, Avrupa’da enerji
fiyatlarinin hizla artmasina ve gaz arzinda ciddi sorunlarin yasanmasina neden oldu.
Bu da Avrupa'da hem tiiketici hem de iiretici fiyatlarinda biiyiik bir enflasyonist bask1
yaratti.

Rus devletine ait enerji devi Gazprom, Avrupa’ya enerji tedarik eden en biiyiik
sirketlerden biridir. Gazprom, enerji arzini stratejik bir ara¢ olarak kullanarak Avrupa
iizerindeki etkisini artirmaya ¢alismistir. Ukrayna savasi sonrasinda Gazprom’un
tedariki kesmesi, Avrupa'nin enerji krizinin derinlesmesinde dogrudan etkili olmustur.
Avrupa’nin kis aylarinda dogalgaz depolarini doldurmakta zorlanmasi, enerji
maliyetlerinin artmasina ve bunun enflasyon iizerindeki etkilerinin agirlasmasina yol
acmustir.

Rusya'nin enerji ihracatini kisitlamasiyla birlikte enerji piyasalarinda belirsizlik artmis
ve bu durum enerji fiyatlarinda spekiilatif dalgalanmalara neden olmustur. Petrol ve
dogal gaz fiyatlarindaki ani artislar, sadece Avrupa’da degil, kiiresel dl¢ekte enerji
maliyetlerini artirmis ve bu durum enflasyonu tetiklemistir. Artan enerji maliyetleri,
gida iiretimi, tagimacilik, sanayi tiretimi gibi birgok sektorii etkileyerek genel fiyat
seviyelerinin ylikselmesine neden olmustur.

5. AB’nin etkileri:

AB, enerji ihtiyag¢lariin biiytik bir béliimiinii uzun yillar boyunca Rusya'dan
karsilamistir. Ozellikle Almanya, Kuzey Akim projeleri araciligiyla Rus dogal gazina
biiylik oranda bagimli hale gelmistir. Bu bagimlilik, enerji arz giivenligi konusunda
ciddi zafiyetler yaratmistir. AB, enerji bagimliligin1 azaltmak icin yenilenebilir
enerjiye gecisi hizlandirsa da bu siiregte yeterince hizli ve etkili olamamustir.

AB, enerji piyasalarini daha entegre ve rekabetci hale getirme ¢abalarina ragmen,
ozellikle dogal gaz piyasasinda tam bir entegrasyon saglayamamistir. Bu durum, kriz
anlarinda enerji arzinda esneklik ve dayaniklilik eksikligine yol agnmistir. Ornegin, AB
iilkeleri arasinda gaz depolama ve tedarik altyapilar1 konusunda yeterli koordinasyon
saglanamamis, bu da kriz donemlerinde enerji dagitiminda sikintilar yaratmistir.

AB, yenilenebilir enerjiye gecisi tesvik etmek i¢in 6nemli adimlar atsa da, bu gecisin
hizla gergeklesmemesi, fosil yakitlara olan bagimlihig: siirdiirmiistiir. Ozellikle enerji
krizinin derinlestigi 2022 yilinda, Rusya’nin enerji tedarikini kesmesi, AB’nin kisa



vadede yeterli yenilenebilir enerji altyapisina sahip olmadigini goéstermistir. Bu
durum, enerji fiyatlarinda ani artislara ve enflasyonun yiikselmesine neden olmustur.

6. ABD’nin etkileri:

ABD, hem enerji politikalart hem de jeopolitik stratejilerle bu krizin olusumunda
dolayli bir rol oynamistir. ABD'nin sivilastirilmis dogal gaz (LNG) ihracatini
artirmasi, Avrupa'nin Rus gazina alternatif arayislarin1 desteklese de, arz-talep
dengesizligini tam anlamiyla ¢6zmekte yetersiz kalmigtir.

7. Orta Dogu Ulkeleri’nin (OPEC Ulkeleri’nin) etkileri:

OPEC iilkeleri, 6zellikle petrol iiretimini sinirlama politikalariyla kiiresel enerji
fiyatlarini etkileyerek Avrupa'daki enerji krizine katkida bulunmustur. Yiiksek petrol
fiyatlari, enerji maliyetlerini artirarak enflasyonu tetiklemistir.

Problemin Giincel Durumu

Avrupa’daki enerji krizi, 2022 yilinda Rusya'nin Ukrayna’y1 iggaliyle birlikte hiz
kazandi ve kita genelinde enerji arzinda ciddi kesintilere yol agti. Rusya, uzun
yillardir Avrupa'nin en biiylik dogal gaz ve petrol tedarik¢isi konumundayd ve kita,
enerji thtiyacinin biiytlik bir kismini Rusya'dan temin etmekteydi. Ancak Ukrayna'nin
isgali sonrasinda Rusya'ya uygulanan yaptirimlar ve Rusya'nin Avrupa'ya dogal gaz
sevkiyatin1 6nemli 6l¢iide azaltmasi, enerji piyasalarini alt st etti. Bu durum, dogal
gaz ve petrol fiyatlarinin hizla yiikselmesine neden oldu ve Avrupa’nin enerji
maliyetlerinde biiyiik bir artisa yol acti.

Ozellikle Almanya, Rus dogal gazina en bagimli iilkelerden biri olarak bu krizden en
cok etkilenen iilkelerden biri oldu. Almanya'nin enerji tedarikinde yasadig: sikintilar,
sanayisinin énemli bir kismini olusturan enerji yogun sektdrlerde maliyetlerin hizla
artmasina neden oldu. Bu artiglar, kimya, metal ve otomotiv gibi kritik sektorlerde
iiretim maliyetlerini yiikseltti ve bu da zincirleme bir sekilde tiim ekonomiye yayildi.
Almanya'nin yani sira, italya, Fransa ve Polonya gibi diger biiyiik Avrupa ekonomileri
de enerji fiyatlarindaki bu dalgalanmalarin olumsuz etkilerini hissetti.

Gaz arzindaki kesintiler ve enerji fiyatlarindaki ani yiikselis, yalnizca enerji yogun
sektorleri degil, ayn1 zamanda hizmet ve tiiketim mallar1 sektorlerini de etkiledi.
Artan enerji maliyetleri, 1sinma ve elektrik faturalarini da yiikseltti ve hanehalklarinin
harcanabilir gelirlerini azaltti. Bu durum, Avrupa genelinde enflasyonun hizla
yikselmesine neden oldu. Enflasyonist baskilar, merkez bankalarini faiz oranlarini
artirmaya zorladi, bu da ekonomide biiylimenin yavaglamasina ve resesyon riskinin
artmasina yol acti. Sonug olarak, enerji krizi, Avrupa ekonomisinin genel sagligini
tehdit eden bir kriz haline geldi ve hiikiimetleri hem kisa vadeli ¢6ziim arayislarina
hem de uzun vadede enerji bagimsizligini artirmak i¢in stratejik planlar yapmaya
zorladu.

Bu enerji krizi, sadece Avrupa'y1 degil, kiiresel ekonomiyi de derinden etkiledi. Artan
enerji maliyetleri, liretimden ulagima kadar bir¢ok sektorde maliyetleri artirarak
kiiresel enflasyonu tetikledi. Euro Bolgesi'nde enflasyon, ylizde 10’un iizerine ¢ikarak



tarihi seviyelere ulasti. Bu durum, 6zellikle enerji bagimlilig1 yiiksek olan gelismekte
olan iilkelerde ekonomik istikrarsizliklara yol act1 ve kiiresel ticaretin maliyetlerini
artirdi.

2023 ve 2024 yillarinda, Avrupa Birligi enerji krizine kars1 ¢esitli tedbirler almaya
devam etti. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar artirildi ve enerji
tasarrufu dnlemleri devreye sokuldu. Ancak, bu dnlemler kisa vadede enerji fiyatlarini
diisiirmekte yeterli olmadi. Avrupa’nin enerji arzini ¢esitlendirme ¢abalari, enerji
bagimliligini azaltmaya yonelik adimlar atilmasini sagladi. ABD’den ve diger
iilkelerden LNG (sivilastirilmis dogal gaz) ithalati artirildi, ancak bu da enerji
maliyetlerini tam olarak dengeleyemedi.

Enerji krizinin kiiresel enflasyon tlizerindeki etkileri halen devam etmekte. Artan
enerji maliyetleri, 6zellikle gida ve diger temel ihtiyag maddelerinin fiyatlarini
artirarak tiiketici harcamalarim1 olumsuz etkilemektedir. Bu durum, kiiresel ekonomik
biiylime lizerinde baski olusturmaya devam ediyor. Enerji fiyatlarindaki belirsizlik,
yatirim kararlarii ve ekonomik planlamay1 zorlastiriyor, bu da uzun vadeli ekonomik
istikrar1 tehdit ediyor.

Sonug olarak, Avrupa’daki enerji krizi ve bunun kiiresel enflasyona etkileri, hem
Avrupa hem de diinya genelinde ekonomik zorluklara neden olmaktadir. Enerji
politikalarinda koklii degisiklikler ve yenilikg¢i teknolojilerin kullanilmasi, bu krizin
etkilerini hafifletmek icin kritik 6neme sahiptir. Avrupa Birligi ve diger iilkeler,
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirarak ve enerji tasarrufu onlemlerini giiglendirerek
bu krizden ¢ikis yollar1 aramaktadir.

Problemin Coziimiine YOonelik Yapilan Calismalar ve
Birlesmis Milletler’in Bakis Acisi

Avrupa Birligi'nin ekonomik bir kalkinma saglayabilmesi i¢in yapmasi gereken ilk
adim problemin kokenine ¢oziim bulmaktir. Enerji krizi, fosil yakitlarin eksikligine
dayal1 bir kriz oldugun i¢in Avrupali devletlerin fosil yakitlara olan baglilig1 krizden
etkilenme siddetlerini her gecen giin arttirmaktadir. Bu sebepten 6tiirii birgok Avrupa
Birligi (AB) iiyesi devlet, temiz enerji kaynaklarina yonelim gostermistir.

Giines enerjisi, 0zellikle de fotovoltaik (PV), su anda Avrupa Birliginde en hizh
biiyiiyen yenilenebilir enerji kaynagidir. Gegtigimiz yil, AB'de iicte ikisi ¢atilara
olmak tizere 56 GW giines PV'si kuruldu; temiz enerjiye olan bu yonelim, tiiketicileri
giiclendiriyor, onlar1 ytliksek elektrik fiyatlarindan koruyor ve arazi kullanimin
azaltiyor. 2022 ve 2023 yillarindaki kuruluslar, Rusya'nin toplam 15 milyar metrekiip
dogalgaz ithalatina esdeger tasarruf saglayarak AB gaz tedarikinde aksama riskini
azaltti. Buna ek olarak sektdr, %90'1 dagitim tarafinda olmak iizere yaklasik 650.000
1s saglamaktadir ve 2030 yilina kadar bu sayinin yaklasik 1.000.000'e kadar artmasi
beklenmektedir. Glines enerjisine olan egilimin artmasinin sebebi giines panellerinin
kullanimindaki artistir, fakat kullanilan Giines panellerinin hepsini iiretemeyen AB
uzun vadede etkisini gosterebilecek bir risk almaktadir. AB’nin enerji panellerinin
cogunlugu Cin’den yapilan ithalatlarda karsilaniyor; bu yogunlasma, deger zincirinin
dayaniklilig1 agisindan riskler ve bagimliliklar nedeniyle giines panelleri i¢in fiyat



istikrar1 agisindan uzun vadeli riskler yaratiyor, bu da Avrupa Birligi’nin
enflasyonlarin etkilerinden kurtulabilmesi ve gelecekteki olasi riskleri indirgemesi
icin enerji liretimine dnem vermesi gerektigini vurguluyor.

Mayis 2022°de yayinlanan savas sonrasi enerji politikasi (REPowerEU) yenilenebilir
enerjinin Rusya'nin fosil yakitlarina bagimlilig1 sona erdirmenin 6nemli bir ayagi
oldugunu miijdeledi. REPowerEU, AB'nin genel yenilenebilir enerji hedefini 2030'a
kadar %45'e yiikseltti. REPowerEU stratejisini bir bagka amaci ise yenilenebilir
enerjiye yonelik projeleri olabildigince hizli onay vererek, uzun vadeli yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegisi hizlandirmak. Bu sebepten otiirii AB bilimsel aragtirmalara,
projelere ve kamu oyunu devreye sokan ¢alismalara destek vermekte ve hizli bir
kalkinma i¢in yenilenebilir enerji ¢alismalarinda bir 6ncii olmay1 hedeflemektedir.
Uye devletler, benzer sekilde yenilenebilir enerji hedeflerini yukartya dogru revize
ederek bu ¢abalar1 Avrupa diizeyinde daha da gii¢clendirdiler. Almanya, Portekiz ve
diger bir¢ok iilke 2030 hedeflerini artird1. Enerji tiretiminin %70’inde komiir payina
sahip olan Polonya bile 2030 yilina kadar enerjisini %47'sini yenilenebilir
kaynaklardan iiretmeyi hedefliyor. Ayn1 zamanda Yunanistan, enerji kaynaklarindaki
Avrupa faaliyetlerine yonelik olarak ulusal izin siire¢lerini modernize etmek ve
basitlestirmek i¢in kararli 6nlemler alarak 2022'de AB'nin giines enerjisi lider
tablosunda hizl1 bir sekilde ikinci siraya yiikseldi.

Enerji verimliligi 6nlemleri de enerji ithalatina olan bagimlilig1 azaltmak 6nemli bir
rol oynadi. Uye iilkeler sadece hedef koymakla kalmayip enerji tiiketicisi olan halk ve
endiistrinin duruma biling kazanmasi ve yenilenebilir enerjiye yonelmesi igin gesitli
mali tesvikler uygulamaya koydu. Ev ve fabrikalarda izolasyon énem kazandi, ayrica
Avrupa genelinde 2.8 milyon 1s1 pompast kuruldu ve bu durum ingaat sektoriinde
dogal gaz kullaniminda oniimiizdeki yillara da yansiyacak bir diisiise sebep oldu.

Avrupa Merkez Bankasi ise faiz fiyatlarini arttirarak enflasyonun diismesini
planlamaktadir. Fakat enflasyonlarin asil sebebi talebin arz1 karsilayamamasi oldugu
icin, somut ¢oziimler ancak fosil yakitlara olan bagimliligin azaltilmasi ile bulunabilir.

Problemde Rol Oynayan Aktorler

Rusya’dan Kuzey Akim boru hatlar: Rusya’nln Ukrayna’ya

Kuzey Akim istilasindan sonra Avrupa

— Birligi’nin iye
ELasie devletlerinden olan

NORVEG Deniz; vyborg Ukrayna’nin yaninda
isvee BT > durmasi, Avrupa’nin enerji

ithtiyacinin %350’s1ni

rusva  karsilayan Rusya’y1

LETONYA
DANIMARKA

yaptirnmda bulunmaya itti.
Rusya, bakim ve onarim
calismalarini gerekce
gostererek Kuzey Akim 1
" boru hattindan Avrupa'ya

gaz akisini ikinci kez kesti.

LITVANYA
=

i

RUSYA

Greifswald BELARUS

POLONYA

ALMANYA

UKRAYNA

Kaynak: Gazprom [8l8]c]



Kiiresel piyasada enflasyona sebep olan bu politik hamle, enerjinin bir “siyasi silah”
olarak kullanildiginin gostergesi, fakat Moskova bu iddialar1 reddediyor.

Kuzey Akim 1 hatti Almanya’ya yilda 55 milyar metrekiip gaz tasiyor ve hattin
sahibi ve isletmecisi, Rus devlet sirketi Gazprom'un en fazla pay sahibi oldugu Nord
Stream AG sirketi. Kuzey Akim boru hattin1 kapatma nedeni olarak Rusya
tiirbinlerden birinde sizint1 tespit edilmesini One stiriiyor. Fakat gaz tlirbinini {ireten
Siemens Enerji sirketi, bu tiir sizintilarin "normalde tlirbinlerin ¢aligsmasini
etkilemedigini" belirtti. Gazprom eksik belgelerin baz1 gaz tiirbinlerinin bakimini
engelledigini belirtti; ancak Siemens Enerji ilgili evraklari temin edemedigi iddiasini
reddetti.

Bruegel enerji sirketinden enerji politikalari uzman1 Ben McWilliams, boru hattini
kapatmak i¢in bunun mesru bir sebep olmadigini belirterek, "Eminim ki bu Putin'in
gaz fiyatlarim1 manipiile edip Avrupa enerji sistemleri iizerinde baski olusturmak i¢in
yaptig1 son manevra" diyor.

Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin'in sozclisii de dogalgaz boru hatti
kesintilerinde Bat1 yaptirimlarinin rol oynadigini soyledi.

Avrupa Birligi (AB), Subat ayindan bu yana Rusya'ya enerji sektorii de dahil olmak
tizere bir dizi yaptirim uyguladi. Ancak AB sozciisii BBC'ye yaptig1 agiklamada, gazi
Avrupa'ya tasimada gereken teknolojinin yaptirimlardan etkilenmedigini soyledi.

Bildiri Teklifinin Yanitlamasi Gereken Sorular

1)

2)

3)

4)

5)

Kiiresel enflasyon ile miicadele i¢in devletler arasinda yeni ticari iligkiler kurulabilir
mi? Rusya’nin yaptig1 gaz ithalati kesintisinin etkileri , devletlerin birbirlerine
karsilikli yardimi ile minimuma indirilebilir mi?

Vatandaslarin 1sinmasini ve beslenmesini etkileyecek olan gaz kesintisi sorunlart ,
Birlesmis Milletler organlar tarafindan yapilacak yardimlar ile engellenebilir mi?

Enflasyonlarin duraklamasi ve ekonomik dengenin saglanmasi i¢in Avrupa Merkez
Bankasi faiz oranini artirmali m1?

Fosil yakitlarina bagimliligin sebep oldugu enerji krizi, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim ile hem daha bagimsiz hem de daha siirdiiriilebilir bir gelecege
umut olabilir mi?

Hangi enerji kaynaklarma ne kadar yatirim yapilmali ve yenilenebilir enerjinin
gelismesi i¢in bilim ve teknolojiden nasil yararlanmali?
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Giindem Maddesi

Vergi Kagakgiligi ve Bunun Kiiresel Ticarete Etkileri:

Problemin Tanimi
Vergi kacakciligy, tilkelerin kamu kaynaklarini ciddi 6l¢iide zayiflatan ve kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkileyen yaygin bir sorundur. Gelismis ve gelismekte olan
iilkeler bu durumdan farkli sekillerde etkilenmektedir. Gelismis iilkelerde, ¢ok uluslu
sirketler siklikla gelir kaydirma stratejileri kullanarak vergi ytkiimliiliiklerini diisiik
vergi oranlar1 sunan iilkelere tasimaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi’nde baz iiye
iilkeler, bu tiir stratejiler nedeniyle yillik milyarlarca Euro vergi kayb1 yasamakta, bu
da biitge aciklarini artirmakta ve kamu hizmetlerine ayrilan fonlar1 azaltmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri de, 6zellikle teknoloji ve dijital platformlar lizerinden
elde edilen gelirlerin diislik vergi cennetlerine aktarilmasi sonucunda biiyiik 6l¢iide
vergi kaybina ugramaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde ise vergi kagakeilig1 genellikle zayif denetim
mekanizmalari, yetersiz vergi altyapisi ve yolsuzluk nedeniyle daha yaygindir. Bu
iilkeler, kamu hizmetlerinin finansmani i¢in biiytik dl¢iide vergi gelirlerine bagl olup,
kagakgilik nedeniyle ciddi biitge sikintilar1 yasamaktadir. Ornegin, Sahra Alt1
Afrika’da, vergi kagak¢ilig1 ve yasadisi finansal akislar nedeniyle iilkelerin yillik
ortalama 50 milyar dolar kaybettigi tahmin edilmektedir. Bu durum, yalnizca yerel
ekonomiyi degil, ayn1 zamanda uluslararasi ticareti de etkileyerek adil rekabet
kosullarin1 bozmaktadir.
Vergi kagakc¢iliginin yaygin oldugu iilkelerde ekonomik dengesizlikler artmakta,
sosyal esitsizlikler derinlesmekte ve hiikiimetlerin kamu hizmetlerine yapabilecegi
yatirimlar azalmakta, bu da uzun vadede ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir.
Uluslararasi arenada ise, vergi kacakeiligi kiiresel ticaret anlagmalarinin
uygulanabilirligini zayiflatarak ekonomik isbirligi ve kalkinma hedeflerine golge
disiirmektedir. Bu nedenle, vergi kacake¢iligina karsi etkili politikalar gelistirilmesi ve
uluslararasi igbirliginin artirtlmasi, hem yerel hem de kiiresel ekonomilerin
siirdiirtilebilirligi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Komitenin Tarihcesi ve Yapisi

1. 1920'ler ve 1930'lar: i1k Yasal Diizenlemeler

1920'ler ve 1930'larda, vergi kacak¢ilig1 ve gelir kaybi1 konusundaki farkindalik
artmaya baglamistir. Ozellikle Biiyiik Buhran déneminde, devletlerin gelirlerini
artirma cabalariyla vergi kacakc¢iligina karsi ilk yasal diizenlemeler giindeme
gelmistir. Bu yillarda, vergi kaybi miktarlar1 kesin olarak bilinmemekle birlikte,
diinya genelinde hiikiimetlerin vergi gelirlerini artirma ¢abalarinin bir pargasi olarak
bir¢ok uluslararasi igbirligi ve diizenleme ¢aligsmalari baslatilmigtir.



2. 1950'ler ve 1960'lar: Cok Uluslu Sirketlerin Yiikselisi

1950’ler ve 1960’lar, ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomide daha fazla yer almaya
basladig1 yillardir. Bu donemde vergi kacakeiligi, yiliksek vergi oranlarina sahip
iilkelerden diisiik vergi oranlarina sahip iilkelere dogru gelir kaydirma stratejileri ile
yayginlagmistir. 1960'larin sonuna dogru, ¢ok uluslu sirketlerin vergi kagakgiligi
nedeniyle diinya genelinde milyarlarca dolar vergi kayb1 yasandig1 tahmin
edilmektedir. Bu yillarda ABD, ytiksek vergili ekonomilerdeki kayiplari azaltmak i¢in
denetimlerini artirmis ve ¢ok uluslu sirketlerin finansal hareketlerini izlemeye
baslamstir.

3. 1980'ler ve 1990'lar: Kiiresellesme ve Vergi Kaybinin Artisi

1980’ler ve 1990’lar, kiiresellesmenin hizlandig1 ve sermaye hareketlerinin
serbestlestigi bir donem olarak, vergi kacakc¢iliginin boyutlarinin biiyiidiigii yillardir.
Bu donemde, vergi cennetlerine yonelik sermaye akislar1 artmis ve hiikiimetler, vergi
kagakeilig1 nedeniyle ciddi gelir kayiplar1 yasamistir. 1990°1arin sonlarinda, OECD
tarafindan yapilan tahminlere gore, diinya genelinde vergi cennetlerine yonelen yillik
sermaye akisi yaklasik 600 milyar dolara ulagsmistir. Bu donemde, zararli vergi
rekabeti ve vergi kacakeiligi kiiresel ekonominin biiylimesini ve devletlerin gelirlerini
ciddi sekilde etkilemistir.

4. 2000'ler: Dijital Ekonominin Yiikselisi ve BEPS Girisimi

2000’11 yillarda dijital ekonomi ve e-ticaretin hizl biiyiimesiyle birlikte, vergi
kagakeilig1 yeni boyutlar kazanmustir. Dijital sirketlerin gelirlerini diisiik vergili
bolgelere kaydirma stratejileri yayginlasmis ve bu durum, vergi kayiplarinin
artmasina yol agmistir. OECD, 2015 yilinda yayimladig: raporda, vergi kagakgiligi
nedeniyle diinya genelinde yillik 100 ila 240 milyar dolar arasinda vergi kaybi
yasandigini belirtmistir. Bu miktar, kiiresel kurumlar vergisi gelirlerinin %4 ile %10’u
arasinda bir kayba isaret etmektedir. BEPS projesi, bu soruna kars1 uluslararasi
diizeyde bir yanit olarak gelistirilmistir ve vergi tabanini agindiran uygulamalara kars1
bir dizi yeni diizenleme ve politika Onerisi sunmustur.

5. 2010'lar ve 2020'ler: Seffaflik Artis1 ve Yeni Diizenlemeler

2010'lar ve 2020'ler, vergi kacakeiligina karsi seffafligin ve uluslararasi isbirliginin
arttig1 yillardir. ABD'nin 2010 yilinda uygulamaya koydugu FATCA (Foreign
Account Tax Compliance Act) gibi diizenlemeler, diinya genelinde vergi seffafligini
artirmistir. Ayrica, 2016 yilinda sizdirilan Panama Belgeleri, vergi kacakeiligi
konusundaki farkindalig: kiiresel 6l¢ekte artirmis ve bir¢ok tilkede mali yapilar ve
vergi diizenlemeleri iizerinde yogun baskilar olusturmustur. 2021 yilinda OECD ve
G20 tilkelerinin “Kiiresel Asgari Vergi Orani1” lizerinde anlagsmaya varmasi, ¢ok
uluslu sirketlerin vergi kacakeiligina karsi yeni bir doniim noktasi olmustur.
2020’lerde, kiiresel vergi kaybinin yilda yaklasik 427 milyar dolar oldugu tahmin
edilmektedir.



Problemin Giincel Durumu

Gilinlimiizde vergi kagake¢ilig, kiiresel ekonominin kars1 karsiya oldugu en 6nemli
zorluklardan biri olmaya devam etmektedir. Dijitallesme, kiiresellesme ve sermaye
akiglarinin artis1, vergi kagakeiligia yeni boyutlar kazandirmstir. Ozellikle dijital
ekonominin biiyiimesi, ¢ok uluslu sirketlerin, gelirlerini diisiik vergili yargi
bolgelerine kaydirma kapasitelerini artirmis ve bu durum devletlerin vergi gelirlerini
ciddi olgiide etkilemistir.

Dijital platformlar ve teknoloji sirketleri, fiziksel varliklarinin bulunmadig: tilkelerde
biiyiik gelirler elde ederken, bu gelirlerin vergilendirilmesinden kaginmak i¢in
karmagik mali yapilar kullanmaktadir. OECD’nin 2021 yilinda yayimladig: bir rapora
gore, ¢ok uluslu sirketlerin vergi kacak¢ilig1 nedeniyle diinya genelinde yillik yaklagik
240 milyar dolar vergi kayb1 yasanmaktadir. Bu miktar, kiiresel kurumlar vergisi
gelirlerinin %4 ile %10’u arasinda bir kayba isaret etmektedir.

COVID-19 pandemisi, devletlerin mali kaynaklarin1 daha da kisitlamig ve vergi
kacak¢iligina karst miicadelenin 6nemini artirmistir. Pandemi siirecinde, hiikiimetler
artan saglik harcamalar1 ve ekonomik destek paketlerini finanse etmek i¢in vergi
gelirlerine daha fazla ihtiyag duymustur. Ancak, vergi kagake¢ilig1 ve vergiden
kacinma stratejileri, bu siirecte bir¢ok iilke i¢in dnemli bir engel teskil etmistir. Tax
Justice Network tarafindan 2020 yilinda yayimlanan bir rapora gore, diinya genelinde
vergi kagakeilig1 ve agresif vergi planlamasi nedeniyle yillik yaklasik 427 milyar
dolar kaybedilmektedir. Bu miktarin biiyiik bir kismi, gelismekte olan iilkelerin kamu
hizmetlerine ayrilmasi gereken kaynaklardan olugmaktadir.

Son yillarda, vergi kagakeiligina karsi uluslararasi igbirligi artmis ve bir¢ok yeni
diizenleme hayata geg¢irilmistir. OECD ve G20 iilkeleri, 2021 yilinda “Kiiresel Asgari
Vergi Oran1” lizerinde anlasarak, ¢ok uluslu sirketlerin diisiik vergili yargi
bolgelerinde kazanglarini kaydirmalarini 6nlemeyi amaglamistir. Bu anlagsma, diinya
genelinde en az %15 oraninda bir asgari kurumlar vergisi uygulanmasini
ongdrmektedir ve yaklasik 150 iilkede uygulanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi (AB) de vergi kagakciligina karsi siki tedbirler almaya devam
etmektedir. 2021 yilinda, AB Komisyonu, vergi seffaflifini artirmay1 ve vergi
kacake¢iligina kars1 miicadeleyi giiclendirmeyi amaglayan yeni bir dizi tedbir Onerisi
sunmustur. Bu tedbirler arasinda dijital platformlarin gelirlerinin vergilendirilmesi ve
vergi cennetlerinin kullanimini sinirlayan diizenlemeler bulunmaktadir.



Problemde Rol Oynayan Aktorler:

1. Cok uluslu sirketler,

2. Vergi cenneti olarak adlandirilan iilkeler ( Cayman Adalari, Britanya Virjin
Adalar1, Hong Kong, Isvigre, Hollanda, Liiksemburg)

3. Vergi denetiminde aciklig1 olan tilkeler

4. IMF (Uluslararas1 Para Fonu)

Bildiri Teklifinin Yanitlamasi1 Gereken Sorular:

1. Cok uluslu sirketlerin 6deyecekleri vergilerin planladiriimasi neye gore
yapilmalidir? (6rnek: firmanin 6deyecegi kurumsal vergi, firmanin iiretim
yaptig1 ve kazang elde ettigi her fabrika icin, fabrikanin bulundugu iilkenin
kurallarina gore hesaplansin)

2. Birlesmis milletler vergi cennetlerini engelleyebilmek i¢in kiiresel bir asgari
vergi siir1 getirebilir mi?

3. Vergi kagakeilig1 yapan uluslararasi firmalarin saptanmasi ve gozetlenmesi
icin ne gibi kurumlardan yardim alinabilir ve nasil teknolojiler gelistirilebilir?

4. Kurumsal vergi kagak¢ilig1 yapan firmalara ve firma yoneticilerine ne gibi
yaptirimlar uygulanmali?
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